ANEKSNR 10
DO UMOWY 00020-6933-UM0210020/15
Z DNIA 19 MAJA 2016 .

o .
zawarty w driu ....... fﬁ‘f*ru’ﬂ ........................ w Toruniu

pomiedzy :
Wojewodztwem Kujawsko-Pomorskim
z siedzibg w Toruniu, Plac Teatrainy 2, 87-100 Torun

reprezentowanym Przez:

Bartosz Szymanfiski — Dyrektor Wydziaku Koordynacji RLKS, dzialajacy na podstawie
upowaznienia udzielonego uchwaly nr 11/462/17 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 24 marca 2017 r. w sprawie upowaznienia pracownikéw Urzedu
Marszalkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu do skladania
ofwiadczen woli zwigzanych z prowadzeniem biezacej dzialalnoSci Wojewddziwa,
zmieniong uchwaty nr 2/49/19 Zarzadu Wojewddztwa Kujawskoe-Pomorskiego z dnia
16 stycznia 2019 r,

a

Lokalng Grupg Dzialania ,, Trzy Deliny”,

7 siedzibg w Gadeczu, Gadecz 33, 86-022 Dobrez,
NIP 5542823628,

numer KRS 04003203440,

reprezentowang, przez:

1) Leszka Kuziaka — Prezesa Zarzadu Lokalnej Grupy Dzialania ,, Trzy Doliny”;
2) Romualda Marka Géralezyka - Wiceprezesa Zarzadu Lokalnej Grupy Dzialania
»1rzy Doliny”;

Na podstawie umowy nr 00020-6933-UM0210020/15 z dnia 19 maja 2016 r. oraz ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziaterm lokalnej spolecznosci (t.j. Dz.U.
72019 r. poz. 1167 ), Strony postanawiaja, co nastgpuje:

§1
W umowie wprowadza sie nastepujace zmiany:

1/ W zalqezniku nr 1 do powolanej na wstepie umowy, rozdzial T LSR otrzymuje brzmienie
okreslone w zataczniku nr 1 do niniejszego Aneksu,

2/ W zalaczniku nr 1 do powotanej na wstepie umowy, rozdzial V LSR otrzymuje brzmienie
okreslone w zataczniku nr 2 do niniejszego Aneksu,




3/'W zatgezniku nr 1 do powotanej na wstepie umowy, rozdziat VIII LSR otrzymuje brzmienie
okre$lone w zataczniku nr 3 do niniejszego Aneksu,

4/ W zataczniku nr 1 do powotansj na wstepie umowy, zalacznik nr 3 do LSR otrzymuje
brzmienie okre$lone w zataczniku nr 4 do niniejszego Aneksu,

§2

Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3

Aneks zostat sporzadzony w dwach ednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym egzemplarzu
dla kazdej ze stron umowy.

§4

Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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ROZDZIAL I ,
AG S AOAE -
CHARAKTERYSTYKA LGD

Nezwer: Lokalna Grupa Dziatania | Trzy Daling™
Forme provena: stowarzyszenle posiadajace osobowosé prawng
Dticiswpisu do KRS: 22 grudzien 2008 r.

Nuer KRS 0000320340

——Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny” jest stowarzyszeniem dziatajacym na podstawie Statuty i okreloie
w nim zadania realizuje poprzez opracowanie i realizacje strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznosé.
LGD dziata jako partnerstwo trdjsektorowe skladajace si¢ z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego,
spotecznego | mieszkaticéw. Nadzér nad stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

L 1.OBSZAR LGD

Lokalna Grupg Dziatania ,,Trzy Doliny” tworzy siedem gmin, ktére nalezg do powiatu bydgoskiego i obejmujg facznie
91% powierzchni powiatu.
~Biate Blota

Dobrcz

Koronowo

Nowa Wie$ Wielka

Osielsko

Sicienko

Solec Kujawski

NN N SN

Mapa nr 1: Obszar LGD |, Trzy Doliny”
Laczna powierzchnia gmin tworzacych obszar objety Strategia wynosi 1 270 km’. Wedlug danych dostepnych na

dzien 31.12.2013 r. obszar ten zamieszkuje lacznie 102 587 o0séb. Dane dotyczace liczby mieszkancéw
w poszezegdlnych gminach oraz powierzehnie zawarto w ponizszej tabeli.

Strona 4 z 84




. Neazwagminy o Powierzchnia Liczbaludnosci
Biale Blota oo - 123 - 19215 -
Dobrez 130 10810
. Koronowoe : L 412 : : 24137
Nowa Wies Wielka 148 9637
" Osielsko - R I (1R - 12278
~ Sicienio . 180 . 9755
" _Solec Knjawski o AS s e e 7ss
Razem LGD 1270 (km?) 102 387 (ty$)

Tabela nrl: Powierzchnia gmin oraz liczba ludnosei obszaru LGD »Trzy Doliny”!

L2.POTENCJAL LGD
L.2.1.0pis sposobu powstanio | doswiadcgenie LGD

Prace nad utworzeniem partnerstwa rozpoczely sie¢ w 2004 roku. Pierwszym krokiem byto wytypowanie Anny
Szymarnskiej na szkolenie Animatoréw partnerstw lokalnych prowadzone przez Fundusz Wspdlpracy sekeje Agrolinia,
Zadaniem animatora byto rozpoczecie procesu budowania partnerstwa.

- "Wrdniu 12 pazdziernika 2005 r. w Gminnym Osrodku Kultury w Dobrezu odbyla sie konferencja pt. ,,Partnerstwo
szansa na rozwoj powiatu bydgoskiego™, ki6ra poprowadzit Pan Ryszard Kamiriski. W trakeie konferencii 17 oséb
podpisalo wstgpne deklaracje wspélpracy na rzecz budowania partnerstwa. Kolejnym elementem bylo utworzenic
zespolu- roboczego, ktory rozpoczal prace nad tworzeniem wniosku do Pierwszego Pilotazowego Programm
SLEADER+”. Zespét spotykat si¢ raz w miesigcu opracowujac niezbedne dokumenty. Pomimo nie otrzymania
dofinansowania grupa pracowata dalej i rozpoczela proces tworzenia Fundagji, jako najlepszej formy prawnej dla tego
typu partnerstwa. Fundacja zostala powolana w dniu 30 maja 2006 r., jednak nie dokoficzono procesu jej rejestracji ze
wzgledu na zmiang przepiséw.

We wrzesniu 2007 r. rozpoczeto spotkania informacyjne na temat partnerstwa [ mozliwodci przystapienia do
nowotworzonego stowarzyszenia. W dniu 16 paZdziernika 2007 r. w miejscowosci Brzoza odbyta sie konferencja pt.
~Partnerstwo szansa na rozwdj”, gdzie powolano zespét roboczy odpowiedzialny za przygotowanie dokumentéw
niezbednych do utworzenia stowarzyszenia. Caly czas trwata promocja grupy na utworzonej stronie internetowej.
Ponadto grupa promowala sig poprzez udzial w targach i festynach. Z najwazniejszych imprez nalezy wymienié:
festyn ,,Barwy Lata - Dary Jesieni” w Przysieku, targi FARMA w Poznaniv, czy targi ogrodnicze w Hali Euczniczka
w Bydgoszezy. Promocja grupy prowadzona byfa réwniez na imprezach lokalnych np. dozynki gminne, §wieto sliwki
czy Bitwa pod Koronowem, Wydany zostal rowniez folder promocyjny o partnerstwie oraz materialy reklamowe.
Wspdlne dziatania doprowadzity do utworzenia w Solcu Kujawskim, w dniu 21 lutego 2008 r., Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny”.

Waznym elementem wspdlnego dziatania byta realizacja projektu , Aktywny obywatel - rozwdj iniciatyw lokalnych”,
kidry byt finansowany przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Projekt byt realizowany przez Towarzystwo
Rozwoju Gminy Dobrez, ktdre jest cztonkiem Stowarzyszenia LGD ,,Trzy Doliny”, W ramach projektu prowadzone
byly spotkania informacyjne na temat dostgpnych funduszy unijnych oraz szkolenia dla wybranych grup odbiorcéw,
Projekt zakonczyla konferencja podsumowujaca, ktéra odbyta sie 12 wrzeénia 2008 r. w Koronowie.

W okresie od 2009-2015 LGD ,, Trzy Doliny” realizowalo opracowana na ten okres Lokalna Strategie Rozwoju.

W ramach wdraZania LSR, LGD oglosito 22 nabory, na ktére wplyneto ok 300 wnioskéw, z tego 243 wnioski zostaly
wybrane przez Rade LGD do dofinansowania, a 115 ostatecznie otrzymalo dofinansowanie. W ramach wdrazania
zrealizowano ponadto 4 projekty wspdipracy, w tym jeden migdzyregionalny. Czlonkowie, Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna i pracownicy biura aktywnie uczestniczyli w organizowanych szkoleniach, spotkaniach informacyjnych,
warsztatach, konferencjach, wizytach studyjnych. LGD réwniez przez caly okres 2009-2015 uczestniczylo,
wspétorganizowalo lub bylo wylacznym organizatorem wielu imprez promujacych obszar i dziatalnosé
stowarzyszenia.

122, Reprezenturvwsnosc LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Trzy Doliny” posiada ma dzietn 30.06.2019r. 47 czlonkéw reprezentujacych
nastgpujace sektory:
sektor spoteczny — 32 przedstawicieli
sektor publiczny - 8 przedstawicieli
sektor gospodarczy — 4 przedstawicieli
mieszkancy — 3 przedstawicieli

Uy iy

' Opracowanie wilasne na podstawie Banku danych lokalnych
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LGD ., Trzy Doliny” jest partnerstwem tréjsektorowym dlatego tez w jego sklad wchodza przedstawiciele
instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancy.,

g sektor spoteczny  #sektor publiczny . sektor gospodarczy miaszkaricy

Wylkres nr 1; Reprezentacija sektoréw LGD | Trzy Doliny”2

Proces budowania partnerstwa jest dynamiczny i nie koficzy sie wraz ze Aozeniem wniosku o wybdr Lokalney
Strategii Rozwoju do realizacji. Zaklada si¢ poszerzenie reprezentacji partnerstwa poprzez stopniowe wiaczanie
nowych grup intereséw, $rodowisk spotecznych i zawodowych. Zgodnie bowiem ze Statutem Lokalne] Grupy
Dziatania ,,Trzy Doliny” nabycie i utrata czlonkostwa nastepuje w drodze uchwaly przyjetej zwykla wiekszoécia
glosow Zarzadu LGD.

1.2.3 Poziom decyryjmy

Funkeje organu decyzyjnego petnia Rada LGD, do ktérej wylacznej kompetencji nalezy wybdr operacii
finansowanych w ramach opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju. Zasady funkcjonowania Rady okresla Statut LGD
oraz Regulamin Rady. W sklad organu decyzyjnego wchodzi 8 cztonkéw 7z czego 2 oséb reprezentuje sektor
publiczny (25 %), 2 osoby reprezentuja sektor gospodarczy ( 25 %) 2 osoby reprezentuja sekior spoteczny ( 25 %) i
dwie osoby sa przedstawicielami mieszkaficodw ( 25 %).

Imi¢ i nazwisko czlonka Rady gmina . S
JaninaWszolelc o 0 0 0 Dobrez < oo gospodarezy .

‘Lessek Czerkawski- .~ © " PowiatBydgoski . - U publiezny

Jerzy Demyda - " Siclenko L e “o mieszkaniec

RafilGibas " 0 Kororowo o0 T publicny

‘Danuta Szézepanial - Kueik - Dobrcz U S piggkanies

Krystyna Mikulska " Solee Kujawski - Cpotecny
‘Katarzyna Piekut-Kaluba =~~~ Osielsko = 7 ¢ pagnadarcay

‘Bolestaw Zwolanowski o« ‘Nowa Wie§ Wielka ..~ 1 spoteczny’

" Tabela ar 2. Sklad Rady LGD |, Trzy Doliny™

Taki skfad Rady zapewnia, iz proces decyzyjny nie zostal zdominowany przez wladze publiczng ani zadna
z grup interesu. Zaden z sekiorow nie posiada bowiem wigeej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji.

: Opracowanie wlasne
} Opracowanie wlasne
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Wykres nr 2: Struktura organu decyzyinego LGD |, Trzy Doliny™

Regulamin Rady okresia dodatkowe rekomendacje w zakresie zapewnienia wyboru operacji bez dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym i dla unikania konfliktu intereséw m.in. poprzez ujawnianie

‘danych w rejestrze interesu. Zgodnie z zapisem statutu, Rada jest organem kadencyjnym powolywanym na okres 4 lat.

Proces decyzyjny oparty jest na zasadzie indywidualnej oceny projektéw przez cztonkéw Rady; najpierw jako ocena
wstepna w kazdym czasie od momentu zlozenia wniosku az do dnia zwotania Rady, a nastepnie jako ocena w czasie
posiedzenia Rady i glosowanie-na liste wyboru projektéw. Dla ulatwienia czlonkom Rady oceny wstepnej projektow,
zlozone projekty sa dostgpne do wgladu w biurze LGD.

{24 Zasady funkcjonowania LGD

Lokalng Crrupn Dziatanis Stowarzvszenie Trzy Doliny” dziata na postawie preenisdw:

Ustawy z dnia 7 marca 2007r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem érodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na Rzecz z Rozwoju Obszaréw Wigjskich (Dz. U. Nr 64, poz, 427 z 2007r.),

v Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wigjskich z udziatem érodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wigjskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014 — 2020,

v Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 200ir. Nr 79, poz. 853
Z pozn. zm.),

“  Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 roku w sprawic wsparcia rozZwojll obszardw
wigjskich przez Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277
z 21.10.2005r, stz.1),

Rozporzadzenic Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 13052013 z dnia 17 grudnia 2013 r
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005

*  Rozporzadzenie Parlamentu Buropgjskiego 1 Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiege Funduszu Rozwoju Regionalnego, Furopejskisgo Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnodci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Buropejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnege, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnoéei i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006,

¥ Ustawa z dnia 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosei,

Statutu LGD

Funheronoweanie Lokalne] Grupy Daakanla  Trev Doliny” olreslog nastenuincs dokumentiv:

¥ Statut uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czlonkow:

¥ Regulamin Rady uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkdw:,

¥ Regulamin Zarzgdu Stowarzyszenia uchwalany i aktualizowany przez walne Zebranie Czlonkdw
¥ Regulamin Pracy Biura uchwalany i aktualizowany przez Zarzad.

<.

Obligarorvinvind elementami w strukliorze stowarzvszenia sa
¥ Walne Zebranie Czlonkow,
v Zarzad,

¥ Komisia Rewizyjna,
v organ decyzyjny (Rada).

* Opracowanie whasne
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Wszyscy cztonkowic stowarzyszenia tworza Walne Zebranie Czionkéw, ktdre jest najwyzszq wladza stowarzyszenia.
Kompetencje walnego zebrania okre$la statut. Kolejnym obligatoryjnym organem stowarzyszenia jest Zarzad. Sklad
zarzadu, jego kadencje i kompetencje okresla statut.

Witlne Zebrunic Colonkdn

Walne Zebranic jest najwyzsza wladza o charakterze stanowiacym i kontrolnym. Dziala na podstawie ustawy
o stowarzyszeniach (Dz. U. 2001 r, Nr 79, poz. 855 z pdzn. zm.}, Statutu, Uchwat Walnego Zebrania oraz Regulaminu
Walnego Zebrania Czlonkdéw. Regulamin okrela zasady, tryb dzialania oraz kompetencjie Walnego Zebrania.
Szczegdly trybu dziatania Walnego Zebrania Czlonkéw okre$la regulamin, ktéry uchwalany i zmieniany jest przez
Walne Zebranie Cztonicdw LGD.

Zaragd
Zarzad jest statutowym organem wykonawczym LGD i reprezentuje ja w sadzie i poza sadem. Kieruje catoksztattern
dziatalnoéci LGD, reprezentuje je na zewnatrz i ponosi odpowiedzialno$é za swojg prace przed Walnym Zebraniem.

" Zarzad sklada sie z 3 do 5 0s6b wybieranych i odwolywanych przez WZC, ze swego grona wybiera Prezesa i
Wiceprezesa. Szczegoly trybu dziatania 1 kompetencii Zarzadu okresla regulamin, kidry uchwalany i zmieniany jest
przez Walne Zebranie Czlonkéw LGD.

Komisia Rewigyjina
Komisja Rewizyjna jest organem LGD powotanym do sprawowania wewngtrznej kontroli nad jej dzialalnoscia. Do
kompetencii Komisji Rewizyjnej nalezy: kontrola biezacej dziatalnosci LGD; ocena prac i skladanie wnioskéw

w -przedmiocie udzielenia absolutorium Zarzadu na Walnym Zebraniu; wystgpowanie z wnioskiem o zwolanie
Walnego Zebrania, dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbadal sprawozdanie finansowe LGD zgodnie
z przepisami o rachunkowodci. Szczegdty trybu dzialania Komisji Rewizyjnej okreéla regulamin Komisji Rewizyjnej,
ktéry uchwalany i zmieniany jest przez Walne zebranie Cztonkow LGD.

Raila

Rada Stowarzyszenia wybierana jest przez Walne Zebranie Cztonkdéw i to tez przed tym organem Rada odpowiada za -

swoja prace. Czlonkowie Rady majq obowiazek uczestniczenia w posiedzeniach Rady.

Szezegdtowe zapisy dotyczace funkcjonowania organu decyzyjnego zostaly zawarte w reguiaminie Rady
zapewniajacym przejrzysto§é, demokratyczno$é i jawnosé podejmowania decyzji. Regulamin rady uchwalany
i zmieniany jest przez Walne zebranie Czlonkéw LGD.

Biuro LGD

Regulamin pracy biura LGD uchwalany jest przez organ wykonawezy jakim jest Zarzad Stowarzyszenia. Regulamin
ustala organizacje i zasady pracy oraz zwiazane z tym prawa i obowiazki pracodawey i pracownikéw. Regulamin jest
réwniez dokumentem regulujacym procedury naboru pracownikow, wymagan oraz opisu stanowisk i warunkéw

technicznych.
ROZDZIAL I

PARTYCVPACUYINY CHARARTER 15K

W dniu 31.07.2015 Lokalna Grupa Dziatania ,,Trzy Doliny” zlozyta w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego wniosek o przyznanie pomocy w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 na dziatanie 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER,
poddziatanic 19.1 Wsparcie przygotowawcze. Uzyskane $rodki finansowe pozwola na opracowanie nowej Lokalng;
Strategii Rozwoju na fata 2014-2020 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Trzy Doliny™, czyli gmin: Biale Blota,
Dobrez, Koronowo, Nowa Wie§ Wiclka, Osielsko, Sicienko oraz Solec Kujawski. Aby LGD mogta otrzymaé §rodki
na kolegjne lata musi opracowaé LSR, czyli dokument strategiczny, ktéry bgdzie stanowit podstawe dzialania LGD
w kolgjnych latach. LSR zostala opracowana przy uzyciu metod zapewniajacych  oddolny charakter tj.
gwarantujacych udzial przedstawicieli trzech sektordw: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkancoOw
7 kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD. Strategia LGD |, Trzy Doliny” na {ata 2014-2020 powstawala wedtug
metodologii J. Brysona®  wykorzystywanej w planowaniu instytucji publicznych i non profit oraz jednostek
terytorialnych, ktéra opiera sig na podejSciu procesowym ukierunkowanym na pobudzenie zaangaZowania
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w realizacje strategii. Tworzenie strategii jest wigc procesem opartym na
postulacie ciaglodei 1 zaangazowania. Przedmiotowa strategia zostala przygotowana z uwzglednieniem
najwazniejszego zasobu endogenicznego, jakim jest kapital ludzki. Partycypacja spoleczna, na szeroks skalg
zastosowana w tworzeniu tej strategii, ma znaczenie ze wzgledu na nowe podej$cie w funkcjonowaniu regiondw, ktore
wskazuje na to, ze terytorium jest systemem zlozonym o wysokim stopniu skomplikowania i odpowiednie
zaangazowanie aktoréw lokalnych w proces tworzenia, wdrazania i monitorowania Strategii pozwala multiplikowaé
efekty zmian [ moze prowadzi¢ do zmiany $ciezki rozwoju danego terytorium w dlugim okresie. Maksymalny udziatu

: Bryson J., 2004, Strategic planning for public and nonprofit organizations. A Guide to Strengthening Sustaining Organizational

Achievernent, 3rd Edition, John Wilaey and Son, San Francisco
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. W trakcie prac nad strategia wskazywano tekze na niedostateczng promocjg lokalnych produktdw, tradycji
i obrzgdéw. Réwniez w opinii ankietowanych promocja i wykorzystanie produktéw lokalnych licznie wystepujacych
na terenie gmin tworzacych obszar LGD jest zdecydowanie staba strona, Odpowiedzi takiej udzielito bowiem az 64%
respondentéw. Znaczacy wplyw na taki stan rzeczy maja przepisy ograniczajace rozwdj wytworcdw produktéw
lokalnych. Nalezy zatem rozszerzy¢ dziatania promocyjne oraz dazyé do uproszczenia procedur w tym zakresie.

Mocna strong Lokalnej Grupy Dzialania ,, Trzy Doliny” jest rozwijajaca sig przedsigbiorczosé. Wplywa na to
niewatpliwie potozenie w atrakcyjnym inwestycyjnie regionie bydgosko ~ toruniskim. Szansa badanego obszaru jest
takze mozliwoé¢ rozwoju ekologicznej produkcji rolnej szezegdlnie w kontekscie rosngcego zainteresowania zdrowa
Zywnoscig,

W trakcie prac nad analiza SWOT jako mocna strone wskazano takze wysoki wskaznik zwodociggowania
obszaru. Do stabych stron natomiast zaliczono niski wskaznik skanalizowania terendw wigjskich, Wskazana szansa na
poprawe tego stanu rzeczy jest budowa przydomowych oczyszezalni Sciekdw.

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Trzy Doliny” wystepuje wile obiektéw architektury zabytkowej
takich jak: dworki, patace, koécioly czy muzea. Wymagaja one jednak wielu prac restauratorskich i konserwatorskich.,
Naiezy zatem wykorzystaé mozliwoéci uzyskania dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej na realizacje
projekiéw zwigzanych z ich odnowa.

ROZDZIAL V
CELE § WSEKAZNIKT

Vi Specyfikacin 1 opls celdw ogdluyeh, proppisanyeh im celdw spezegolowyelt § proedviewzied ores uzasadnionie
ich sformulowania w opurciu o konsultacje spoleczie i powigzanie ¢ analizg SWOT i diagnozg obszary

Jedna z gléwnych cech odrézniajacych LSR od innych strategii jest to, Ze nie dotyczy ona catego spektrum
rozwoju danego obszaru, lecz skupia si¢ na okre$lonych obszarach strategicznych, kluczowych z punktu widzenia
lokalnych uwarunkowan i mozliwosci realizacji przedsiewzieé w ramach Pro gramu Leader.,

Opracowanie celdéw strategicznych oraz wskaznikéw je mierzacych, mozliwe byto dzigki duzemu
zaangazowaniu réznych srodowisk lokalnych, na réznych etapach pracy nad przygotowaniem LSR.

Pierwszym krokiem do konstrukcji celéw Lokalnej Strategii Rozwoju bylo przeprowadzenie badania
ilosciowego ankietowego wérdd mieszkaficéw obszaru, Celem przeprowadzonego badania bylo poznarie probleméw
i oczekiwan réznych grup spolecznych, zamieszkujacych poszezegdlne gminy, wehodzace w sktad LGD | Trzy
Doliny”. Formularz ankiety zawieral 9 kompleksowych pytas, dotyczacych rdznych obszaréw, w szczegblnodei
warunkow Zycia, probleméw w zakresie zycie spoteczno-gospodarczego, kierunkéw, w jakich powinna daca gmina
sig rozwijac, itp. W badaniu wzigto udziat 400 os6b, wérdd ktérych 51% stanowili MEZCZYZNi.

Respondenci zadeklarowali cheé rozwoju gospodarczego ich gmin i maja duzo propozycji na realizacje tego celu.
Mieszkancy cheg tworzenia nowych miejsc pracy, a pomée ma w tym m.in. pozyskiwanie $rodkdw z zewnatrz oraz
tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych. W ramach infrastruktury naglacym problemem jest stan drog
i chodnikéw oraz infrastruktury publicznej. Kwestie spoteczne sa dla mieszkancow réwniez bardzo wazne, a wirdd
nich najbardziej priorytetowymi kwestiami zdaja sie byé funkcjonowanie opieki zdrowotnej oraz aktywizacja
bezrobotnych.

Kolejnym etapem prac nad okreSleniem celéw 1 wskaZnikéw byty konsultacie ze spolecznoscia lokalna,
przeprowadzone we wrzesniu 1 listopadzie 2015 roku w kazdei gminie wchodzacej w skiad LGD. W wynilku
konsultacji z mieszkancami powstala szczegdtowa analiza SWOT, ktéra w powiazaniu z diagnoza spoteczno-
gospodarcza pozwolita na wyodrebnienie najwazniejszych probleméw i wyzwan, ktére mogtyby zostaé zniwelowane
dzigki $rodkom z PROW 2014-2020. Ostatnim etapem prac nad sformutowaniem celéw ogolnych, celow
szezegotowych oraz wskaZnikéw mierzacych poszezegdline cele byly warsztaty i spotkania Zespohu Partycypacyjnego.
Czionkowie Zespotu, na bazie wypracowanych z mieszkaficami celdw, opracowali propozycje poszczegdlnych
wskaznikéw oddziatywania, rezultatu i produktu. Wypracowane zatozenia zostaly zamieszczone na stronie
internetowej www.trzydoliny.eu celem szerokiej konsultacii,

W efekcie wyznaczone kierunki rozwoju strategicznego wynikaja z lokalnych uwarunkowad, stanowia wizje
rozwoju obszaru LGD reprezentantéw sektora spolecznego, publicznego I gospodarczego, dzigki czemu stanowia
konsensus interesow calego spoteczefistwa lokalnego. Wplywa to na synergig podejmowanych przedsiewzied,
przyczyniajacych sig poprzez swdj interdyscyplinarny charakter do stymulowania i rozwoju w réznych sferach zycia
obszaru objetego LSR, w tym gospodarczej, spotecznej, srodowiskowej, infrastrukturalnej i innych.
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Biorac pod uwagg wszystkie powyzsze uwarunkowania wyznaczono nastepujace cele ogblne do realizacji:

Cel ogolny I (Rewitalizacja spoleczna)—spotecznosé lokalna wyznaczyla ten cel na podstawic analizy zwiazanej ze:
Srodowiskiem naturalnym oraz cennymi zasobami kulturalnymi kulturowymi i naturalnymi wysteptjacymi na
obszarze LGD. Na terenie Stowarzyszenia istnicjq rezerwaty przyrody, obszary chronione, a takze interesujace obickty
dziedzictwa kulturowego. Cel ten wynika réwnicz ze zidentyfikowanej niskiej jakosci Zycia fudnosci terendw LGD,
marazmu | zniechgeenia, niskiej aktywnosci spoteczngj mieszkancédw, az drugiej strony przeciwstawnie
z: bogatej tradycji i kultury tych obszaréw, regionalnych potraw iwielu innych waloréw, Poprzez rewitalizacje
spoteczna, nalezy rozumieé wszelkie dzialania zaréwno inwestycyjne, jak i migkkie, ktdre polepsza jakosé zycia
mieszkaticGw,

Celem szezegolowym L1 jest Polepszenie warunkow spedzania czasu wolnego przer; miestkaricow i turystow.
Celem szezegblowym 1.2 jest Werost akiywnosci spolecznosci lokalnej i infegracji mieszharicow na rrecy inkluzji
spolecznef

Zaktada sig, ze realizacja cclow szozegdlowych zostanie dofinansowana ze Srodkéw Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020,

Aktywnos¢ lokalnych spotecznosci bedzie stymulowana poprzez szereg dziatan aktywizujacych (zwlaszeza
spotecznodci marginalizowane, wykluczone) oraz tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi lokalnemu
kierowanemu przez spolecznosé.

. W ramach tego celéw szczegblowych zaplanowano realizacig nastepujacych przedsiewzied:

Przedsiewziecie I: Poprawa infrastruktury turystycznej, rekreacyinef i kulturalnej

Przedsiewzigeie I1: Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturo wego, historycznego, preyrodniczego i turystycznego
Przedsigwzigeie UL Dzialania stuzqee edukacji spolecznosci lokalnej i podnoszeniu wiedzy, kompetencyi
i umigjginosci 0séb zaangazowanych we wdrazanie LSR

Przedsiewziccie IV: Promocja obszaru objetego LSR, w tym produktow i ustug lokalnych

Cel ogélny IT (Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, kulturowych i turystycznych jako stymulator
rozwoju gospodarczego)- zostat zdefiniowany na podstawie diagnozy i analizy SWOT, dane dotyczace niskiego
wskaznika przedsigbiorczodci na terenie LGD, wysokicgo wskaznika bezrobocia, niskiego poziomu wyksztatcenia
lokalnego spoteczenistwa, wysokiego ujemnego salda migracii, wysokiego udziatu spoleczenstwa rolniczego na terenie
LGD oraz potencjatu branzy rolno-spozywceze;.

Celem szczegélowym IL1 jest Wspieranie podejmowania { rozwoju dziatalno$ci gospodarczef i turystyki wiejskief
Zakiada sig, Ze realizacja celu szczegdtowego zostanie dofinansowana ze drodkdw Programu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich 2014-2020.

W ramach tego celu szezegdtowego zaplanowano realizacjg nastepujacych przedsiewzigé:

Przedsiewzigcie V: Konkurencyjna gospodarka lokalna

Przedsiewzigcie VI Rozwdj preetworstwa rolno-spozywezego i zdrowej zywnosci

- PRZEDSIEWZIECIE I Poprawa - infrastruktuiy turystycznej,  rekreacyjnej
'_'3ik._ultumlnej' L ' e T

PRZEDSIEWZI .CIE. 'II:'j.Z(ic)iOdeig; lokalnego -dziedz._:’_b_tw;i .l_c_'tgftuquggo, :_h'iéta'ij)c.zn_ﬁego',_;
. przymdmczegozturyszycznego T T T DA SURE TS e

PRZEDSIEWZIECIE W: Deiaania
w R H ._..;.__-.. o o S
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PowyzZsze zestawienie analizy SWOT i danych wynikajacych z diagnozy obszaru LGD z zatozonymi w LSR
celami dowodzi, ze cele LSR oraz przedsigwziecia stuzace ich realizacji wywodza sie ze specyficznych uwarunkowan
obszaru LGD zidentyfikowanych w diagnozie i wyroznionych w analizie SWOT. Wskazuje to na adekwatnodd i
logike planowania strategicznego w ninigjszym dokumencis. Skorelowanie polityki rozwoju LGD w przysziodci, w
tym przedsigwzigé i celéw LSR, z diagnoza oraz analiza SWOT [ wynikajacymi z nich kluczowymi, specyficznymi
clementami bgdzie rzutowato na trafig i efektywna realizacje LSR oraz zdynamizowanie rozwoju obszaru LGD,

Py Ranande sgoduoscl celdw ¢ colami prograinin, o rinnuck kidryels planowaire jost finansowanis 1SR

Zaklada sig, ze realizacja celéw ogdlnych, celéw szczegdtowych oraz przedsiewzigd zostanie dofinansowana
ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020. Zidentyfikowane na podstawie analizy SWOT
potrzeby beda realizowane poprzez dzialania wpisujace sig w priorytety rozwoiu obszaréw wigjskich okre§lone
w rozporzadzeniu EFRROW,

Gléwnym celem PROW 2014-2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazone zarzadzanie zasobami
naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimaty oraz zréwnowazony rozwoj terytorialny obszaréw wiejskich,

Cel ogdlny I - Rewitalizacja spoleczna jest zgodny 7 nastgpujqcymi celami szezegdlowymi PROW 2014-2020

14) Wspieranie innowacyjnosci, wspdlpracy i rogwoju bazy wiedzy na obszarach wiefskich - Ze wzgledu na niski
poziom innowacyjnosci sektora rolno-spozywezego, Ismiefe potrzeba zwigkszenia liczby wdrozonych rozwigzan
mnowacyjnych oraz transfer nowoczesnych i Juz znanych rorwigzan. Dia zwiekszenia imnowacyjnosci konieczne jest
TTstworzenie warunkdw sprzyjajgeyeh jej vozwojowi, m.in. poprzez podniesienie Swiadomosci (w tym ekologicznej) i
kwalifikacji mieszkancow.,

IC)Wspieranie uczepia si¢ przez cale zycie oraz szkolenia zawodowego w sektorach rolnictwa
i lednictwa - Ze wzgledu na réznice w dostgpnosei i jakosci ustug publicznych pomigdzy miastem a wsig, niezbedne
Jjest  podjecie  dzialann wma  rzecz  zwiekszenia dostgpnosci  do  wysokiej  jakosci uslug  publicznych,
w szczegolnosci w zafresie edukacii, zdrowia, ustug kulturalnych oraz spotecznych.

6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich - Ze wzgledu na wysoki poziom zagrozenia ubdstwem
mieszkasicow obszaréw wiejskich, istnicje pomrzeba podejmowania na poziomie lokalnym dziclas pobudzajgcych
postawy  kreatywne i wumoiliwiajgcyeh  zardwno  udziad  we wspolnych  preedsigwzieciach — jak
I samodzielng realizacje projektdw. Istnieje potrzeba odpowiedniego wykorzystania potencjatow  kulturowych,
Srodowiskowych i rurystycznych obszardw wiefskich, przy zaangazowaniu lokalnej spolecznosci dia prayspieszenia
lokalnego rozwoju gospodarczego, a przede wszystkim zwigkszenia udzialy dochoddw mieszharcow = d-idlalnosci
pozarolniczej. Silne wigzi spoleczne w ramach lokalnych spolecznosci oraz ich aktywizacia powinmy zostaé
wykorzystane do planowania i podejmowania wspdluych dziatan i rozwoju przedsiebiorczosci mieszharicdw. Poziom
rozwoju infrastrukiury technicznej warunkuje mozliwosé rozwoju gospodarczego, atrakeyinosé inwestycyjng, warunki
Zyeia mieszkancow, dostgpnosé do uslug publicznych i miefsc pracy w osrodkach lokalnych. Potrzeby w zakresie
rozwoju infrastruktury publicznej sq w wigkszym stopniu dotyczq obszardw wiejskich oddalonych od miast. Na
obszarach o potencjale do rozwoju Junkcji turystycznych niezhedne Jest wspieranie odnowy wsi dla zapewnienia
efektywnego wykorzystania istniejgcych mozliwosci rozwoju. Silne wigzi spoleczne w ramach lokalnych spofecznosci
oraz ich aklywizacja powinny zostaé wykorzysiane do planowania i podejmowania wspolnych dziatar i rOIWoiU
przedsigbiorczoéci mieszkarcow.

Cel ogdlny I - Rewitalizacja spolecina jest zgodny ¢ nastepujgeymi celami praekrojowymi

PROW 2014-2020:

Cel przekrojowy | Przedsiewzigcie w ramach LSR

PROW 20:14-2020 ‘ :
1.Ochrona Prredsigwziecie JII: Dzialania slusgee edukacji spolecznosci lokalne] i podnoszeniu wiedzy,!
Srodowiska kompetencii i _umiejetmosci o0sih zaangazowanych we wdratanie ISR W ramachg
2.Eagodzenie Przedsiqwzigeia zaklada sig realizacje operacii edukacyjnych i kulturalnych, ktore poprawia

.zmiany klimatu i swiadomo$¢ z zakresu ochrony $érodowiska i ekologiczria mieszkancéw. Zgodnie z przyjetymii

[przystosowanie si¢ ikryteriami wyboru operacji, zaktada sig dodatkowa, punktacje dla projektow edukacyjnych;

‘do niej ukierunkowanych na ochrone $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatuy, Projekty;
i zakladajace okreslong tematyke mogyg uzyska¢ max 10 pkt w ramach oceny organu§
decyzyjnego, o !

1.Tanowacyjnoéé ,
: W ramach Przedsiewziccia przyjgto kryteria wyboru operacii, ktére pozwolg na wybor operacii,:
ktére w sposdb atrakeyiny i z wykotzystaniem nowoczesnych rozwiazan beds promowag.
obszar oraz zintegruja i zaktywiziija mieszkafcow =z réinych $rodowisk spotecznych. Proj ekty:

[innowacyjne moga uzyska¢ max 10 pkt. w ramach oceny przez organ decyzyjny.

Strona 35z 84

Przedsiewziecie IV: Promocia obszaru abietego LSR, w tvm produliow i ustug lokalnych ;




Cel ogéiny II- CEL OGOLNY II - Wykorzystanie lokalnych zasobéw pryroduiczych, kulturowyeh i turystycznych
Jako stymulator rozwoju gospodarczego jest zgodny z nastepujacymi celami szezegdtowymi PROW 2014-2020:

1A) Wspieranie innowacyjno$ci, wspéipracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich - Ze wzgledu na niski
poziom inmowacyjnodci sektora volno-spozywezego, istnieje potrzeba zwigkszenia liczby wdrozonych rozwigzan
innowacyjaych oraz transfer nowoczesnych i juz znanych rozwigzan, Dia zwighszenia innowacyjnosci koniecane jest
stworzenie warunkow sprzyjajgcyeh jef rozwojowi, m.in. poprzer podniesienie $wiadomosci (w tym ekologicznej)
i kwalifikacji mieszkavicéw, a preede wszystiim wspdipracy pomiedzy podmiotami prowadzgeymi dziatainoesé
gospodarezy,

6A) Ulatwianie réinicowania dzialainosci, zakladania i rozwoju maych prredsiebiorstw i tworgenia miejsc pracy -
Wysoki poziom bezrobocia (w tym ukrytego). niski udzial dzictalnosci pozarolnicze] w strukiurze zatrudnienia na
obszarach wiefskich, nizszy niz w miastach poziom dochodow mieszkaticcw wsi oraz WYESZY niz w miasiach odsetek
056b zagrozonych ubdsiwem wskazujg na potrzebe wsparcia dziatan ulatwiaigeych mieszkaticom znalezienie pracy
poza rolnictwem bez zmiany miejsca zamieszhkania Niezbedne jest zatem wsparcie rozwoju preedsigbiorczosei |
fworzenia miejsc pracy na obszarach wiejskich, ulatwienie dojazdu do pracy w miastach oraz umozliwienie pracy na
odleglosé. Majge na uwadze poziom fwalifikacii mieszkancow obszardw wiejskich, znalezienie zatrudnienia
uwarunkowane jest dostosowaniem ich umiejetnosci do potrzeb rynku pracy.

Cel ogdlny II- Wykorzystanie iokalnych zasobow prayrodniczych, kulturowych i turystycinych jako stymulator
ju g czego jest 1godny 2 nastgpujcymi celami praekrojowymi PROW 2014-2020;

el przekrojowy | Przedsiewzigecie w ramach LSR
1. Ochrona PRAEDSIEWZIECIE Vi Konkurencyjna gospodarka lokalna

srodowiska LPRIEDSIEWZIECIE VI: Rozwéj prretwirstwa rolng-spoiywezego § gdrowei yywnosci
2. Innowacyjno§é W ramach Przedsigwzie¢ zakiada sig realizacjg operacji inwestycyjnych z zastosowaniem

; kryteriami wyboru operacji, zaklada sig dodatkowa punktacje dla projektow wyliorzysqucycll;
inowoczesne rozwiazania, wplywajace korzystnie dla naturalnego §rodowiska, Projekty:
" zakladajace okre$lona tematyke moga uzyskaé max 10 pkt w ramach oceny orgam
decyzyjnego. W ramach Przedsiewziecia promowane beda réwniez projekty, kidre spetnia
i definicjg innowacyjnoéci, okreSlona w definicji kryterium. Operacje innowacyjne moga max
iuzyskaé 10 pkt w ramach oceny organu decyzyjnego.

inlew ng ¢ FOnSowania

>

S
szczegolowy L1: - RPN
' prawa infrastruktury turystycznej,
Spedzania czasu_ - - yekreacyjngf i kulturalnej .

olnegoprzez . PRZEDSIEWZIECIE IT:
tieszharicow i turystéw  Zachowanie lokalnego dyiedzictwa
SRR -kulturowego, historycznego, proprodniczego
ST turpstyeznego
el stccegdtony 1.2 PRIEDSIEWZIECIE [~
Warost aktywnosci -~ Dzialania stuzqce edukacji spolecznosci |
ofecznosci lokalnej i - lokaluej i podnoszeniu wiedzy, komperencji|
tegracyi mieszkaricow i umiejetnosci os6b zaangazowanyek we
Ha rzect inkluzji - wdratanie LSR - . - L
' . PRZEDSIEWZIECIE IV:
i Promocja obszaru objetego LSR, w fym
R " produktéw i ustug lokainych
Cel szezegolowy I1.1: ~ PRZEDSIEWZIECIE V: - _
Wspieramie - Konkurencyjw a -
odejmowania i rozwoju BRERHCIIRTY 2
Tzialalnosci gosp., w : :
ym turystyki wiejskiej

* opracowanie wtasne
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rozwiazan korzystnych dla $rodowiska naturalnego oraz inwestycyjnych. Zgodnie z przyj glymi;
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